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СПРИЯТЛИВА ЕКОСИСТЕМА БІОІННОВАЦІЙ  
ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ ФАРМАЦЕВТИЧНОГО РИНКУ 

 
АНОТАЦІЯ. Статтю присвячено розгляду сучасного фармацевтич-
ного ринку та ролі біоінновацій при формуванні його сприятливої 
екосистеми. Досліджено поняття екосистеми біоінновацій та осо-
бливостей її формування у фармацевтичному бізнесі. Запропоно-
вано новий підхід до осмислення цінності біоінновацій, бачення 
можливостей використання біології як основи комерційних техно-
логій. Розглянуто форми створення диференційованої цінності за-
вдяки біоінноваціям. Досліджено тенденції розвитку світового фар-
мацевтичного ринку та України. Розглянуто ключові українські 
біоінновації зі штучним інтелектом, які користуються значним по-
питом на ринку. Визначено, що сприятлива екосистема біоіннова-
цій створює умови для ефективної науково-дослідної роботи та 
сприяє інноваційному розвитку фармацевтичного ринку. 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: біоінновації, фармацевтичний ринок, екосистема 
біоінновацій, фармацевтичний бізнес, диференційована цінність. 

 
A FAVORABLE ECOSYSTEM OF BIOINNOVATION  

AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT  
OF THE PHARMACEUTICAL MARKET 

 
ANNOTATION. The article is devoted to consideration of the modern 
pharmaceutical market and the role of bioinnovations in the formation of 
its favorable ecosystem. The concept of the bioinnovation ecosystem and 
the peculiarities of its formation in the pharmaceutical business have been 
studied. A new approach to understanding the value of bioinnovations, a 
vision of the possibilities of using biology as the basis of commercial 
technologies is proposed. Forms of creating differentiated value thanks to 
bioinnovations are considered. Trends in the development of the world 
pharmaceutical market and Ukraine were studied. Key Ukrainian 
bioinnovations with artificial intelligence, which are in significant demand 
on the market, are considered. It was determined that a favorable 
ecosystem of bioinnovations creates conditions for effective research 
work and contributes to the innovative development of the pharmaceutical 
market. It has been established that although biological preparations 
provide significant advantages for ecology and global food supply, their 
use requires special regulatory approaches, additional research and 
careful analysis. The importance of bioinnovations for the market was 
determined and it was established that bioinnovations stimulate the 
creation of high-tech startups, investment attraction, which increases its 
dynamics and stability. It was found that thanks to the favorable 
ecosystem of bioinnovations, the pharmaceutical sector becomes more 
dynamic, competitive and able to quickly respond to the needs of the 
market and customers. In addition, it contributes to improving the quality 
and safety of drugs, optimizing resources and developing exports, which 
makes the economic growth of the pharmaceutical market sustainable 
and strategically important for the country. 
KEY WORDS: bioinnovation, pharmaceutical market, bioinnovation 
ecosystem, pharmaceutical business, differentiated value. 
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Вступ. Сучасний фармацевтичний бізнес функціонує в умовах 
стрімкого науково-технологічного розвитку, зростання глобальної 
конкуренції та підвищених вимог до якості, безпеки й ефективності 
лікарських засобів. Одним із ключових факторів забезпечення ста-
лого розвитку галузі є впровадження біоінновацій, що ґрунтуються 
на досягненнях біотехнології, молекулярної біології, генної інжене-
рії та цифрових технологій. У цьому контексті особливої актуально-
сті набуває формування ефективної екосистеми біоінновацій, яка 
забезпечує взаємодію науки, бізнесу, держави та суспільства. 

Екосистема біоінновацій у фармацевтичному бізнесі є складною 
багаторівневою системою взаємопов’язаних суб’єктів — фармацев-
тичних компаній, біотехнологічних стартапів, науково-дослідних 
установ, венчурних інвесторів, регуляторних органів та інфраструк-
турних посередників. Її функціонування спрямоване на створення, 
трансфер і комерціалізацію інноваційних біофармацевтичних про-
дуктів, що мають високу соціально-економічну значущість. 

Особливості формування такої екосистеми зумовлені специфікою 
фармацевтичної галузі, зокрема високою наукоємністю, значними 
фінансовими ризиками, тривалими циклами розробки препаратів та 
жорстким регуляторним контролем. Водночас розвиток екосистеми 
біоінновацій відкриває нові можливості для прискорення інновацій-
ного процесу, підвищення конкурентоспроможності компаній та по-
кращення доступу населення до сучасних методів лікування. 

Дослідженню біоінновацій, фармацевтичного ринку та бізнесу 
присвячені наукові праці Рєпіної І. М., Киричука І. В., Гар-
маш І. В., Могилевської О. Ю., Шандрівської О. Є., Цветковсь-
кої А. В., Пенькової О. Г., Корман І. І., Семенди О. В., Горошот-
ченко Д. О., Світового О., Оксимець О. Л., Вітвіцької О. І., 
Тимошенко О. В., Будякової О. Ю., в яких розглянуто розвиток 
біоінновацій, особливості та аспекти функціонування фармацев-
тичного ринку України в реаліях сьогодення. 

З огляду на це, дослідження сутності та особливостей формуван-
ня екосистеми біоінновацій у фармацевтичному бізнесі є актуаль-
ним як з теоретичної, так і з практичної точки зору, оскільки 
сприяє глибшому розумінню механізмів інноваційного розвитку 
галузі та формуванню ефективних стратегій її трансформації. 

Постановка завдання. Метою статті є розгляд сучасного фар-
мацевтичного ринку, визначення ролі біоінновацій при формуванні 
його сприятливої екосистеми. Дослідження поняття екосистеми біо-
інновацій та особливостей її формування у фармацевтичному бізне-
сі. Визначення факторів формування сприятливої екосистеми біо-
інновацій, яка створює умови для ефективної науково-дослідної 
роботи та сприяє інноваційному розвитку фармацевтичного ринку. 
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Результати. Перехід до формування диференційованої цінно-
сті є ключовим для трансформації біоекономіки. Сьогодні біо-
інноваціям бракує чіткого та переконливого ціннісного позиціо-
нування, яке б було зрозумілим і значущим для різних груп 
зацікавлених сторін. Щоб досягти ринкового попиту, біоінновації 
мають бути не лише технічно здійсненними в масштабі, а й ство-
рювати відчутну економічну та практичну цінність. Водночас во-
ни повинні вирішувати актуальні проблеми клієнтів і забезпечу-
вати комерційну ефективність. 

Ситуацію ускладнює те, що сприйняття біоекономіки суттєво 
відрізняється залежно від регіону та галузі, що ускладнює фор-
мування єдиного ціннісного підходу та узгодження бачення її 
трансформаційного потенціалу на рівні всієї екосистеми. Новий 
підхід до осмислення цінності біоінновацій має за мету об’єднати 
політиків, інвесторів, регуляторів, споживачів і бізнес-лідерів на-
вколо спільного, надихаючого бачення можливостей викорис-
тання біології як основи комерційних технологій [1]. 

Технологічний поштовх Шлях комерціалізації Ринкова цінність 

Біотехнології  Диференціація додат-
ків, продуктів, послуг 
шляхом: 

властивостей продукту 
– вирішення критичного 

попиту або створення 

нового попиту; 

виробництва системи – 
забезпечення 

продуктивності та 

переваги у вартості. 

Синтетична біологія  

Біоконвергенційні тех-
нології 

 

Технології ферментації  Забезпечення біоіннова-
цій, що створюють уні-
кальну цінність, яка за-
безпечує комерційну 
життєздатність та є 
основою для їх впрова-
дження. 

Технології біопереробки  

Інші технології  

Різноманітні екосис-
теми ланцюгів ство-
рення вартості 

Рис. 1. Процес переходу до привабливого середовища  
для компаній щодо створення ринкової цінності [1] 
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Біоінновації охоплюють широкий спектр галузей і відрізня-
ються за способами інтеграції в ланцюги створення вартості.  
Вони істотно різняться за формами та рівнем цінності, яку ство-
рюють. Комерційний успіх визначається тим, наскільки ефектив-
но різні види цінності інтегруються та застосовуються для побу-
дови бізнес-моделей, що задовольняють потреби ринку або 
трансформують його, створюючи унікальну й диференційовану 
цінність для клієнтів [1]. 

 

Створення цінності через 
властивості продукту 

 

Створення цінності для виро-
бничих систем 

Високоякісні чисті продукти Підвищена операційна стійкість 
завдяки адаптивності вхідних 
даних та процесів та ефектив-
ності використання ресурсів 

Етичні продукти без компонен-
тів тваринного походження 

Диверсифіковані джерела та по-
стачання 
для підвищення конкуренто-
спроможності 
та сталого розвитку 

Сталий розвиток продуктів, ви-
роблених невидобувним та/або 
сталим способом 

Гнучке масштабування вироб-
ництва відповідно до сигналів 
попиту 

Продукти з покращеною функ-
ціональністю 

Децентралізовані системи об-
робки для підвищення стійкості 
ланцюга поставок та сталого 
розвитку 

Нові продукти, що створюють 
абсолютно нові варіанти вико-
ристання 

Зниження витрат у всій екосис-
темі ланцюжка створення вар-
тості 

Рис. 2. Форми створення диференційованої цінності  
завдяки біоінноваціям [1] 

Фармацевтична галузь відіграє стратегічну роль у забезпечен-
ні громадського здоров’я та стимулюванні економічного розвит-
ку. Лікарські препарати є необхідними для профілактики й тера-
пії хронічних захворювань, що позитивно впливає на тривалість і 
якість життя населення та сприяє економічній стійкості. Світовий 
фармацевтичний ринок динамічно зростає. Це пояснюється збіль-
шенням потреби в інноваційних медичних технологіях і рішен-
нях, а також збільшенням кількості випадків хронічних і тяжких 
захворювань [2]. 
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У 2025 році світовий фармацевтичний ринок оцінювався у 
1 999,24 млрд доларів США. Прогнозується, що вже у 2026 році  
його обсяг зросте до 2 150,17 млрд доларів США, а до 2034 року ся-
гне 4 035,35 млрд доларів США. Таким чином, упродовж прогноз-
ного періоду ринок демонструватиме середньорічний темп прирос-
ту (CAGR) на рівні 8,19 %. У 2026 році лідером за часткою ринку є 
Північна Америка, на яку припадає 44,81 % [2] (рисунок 3). 

 

 

Рис. 3. Розмір фармацевтичного ринку Північної Америки  
у 2021–2034 рр., млрд доларів США [2] 

Тенденція до зростання властива не лише світовому ринку, а й 
фармацевтичному ринку України, який демонструє швидкі темпи 
зростання, є динамічним сектором та належить до категорії рин-
ків, які активно розвиваються. Він вирізняється значною часткою 
імпортних препаратів у грошовому вираженні продажів, водно-
час за обсягами реалізації переважає продукція вітчизняного ви-
робництва. Це пояснюється розвиненим виробництвом доступ-
них генеричних лікарських засобів, які відповідають стандартам 
GMP. Попри труднощі та перебої, спричинені війною, галузь 
зберігає стабільність і демонструє стійкість, а обсяги експорту 
перевищують кілька сотень мільйонів доларів США на рік. Україн-
ський фармацевтичний ринок має значний потенціал розвитку, 
фармацевтична галузь демонструє стійкі темпи відновлення та 
зростання навіть в умовах геополітичної нестабільності. Попри 
те, що імпортні препарати переважають за показниками грошового 
обсягу продажів, за кількісними обсягами ринку лідирують україн-
ські компанії ‒ зокрема Фармак, Дарниця та Артеріум, що свід-
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чить про високий рівень концентрації вітчизняного виробництва. 
Україна входить до Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme 
та гармонізує національне регулювання з нормами Європейсько-
го Союзу, що сприяє розширенню експортних можливостей і  
полегшує вихід вітчизняної фармацевтичної продукції на євро-
пейські ринки. Галузь налічує понад 150 виробників і характери-
зується суттєвою орієнтацією на впровадження стандартів належ-
ної виробничої практики (GMP). Цей напрям вважають 
перспективним новим сектором із значним потенціалом розвит-
ку, який за темпами зростання та обсягами інвестицій нерідко 
порівнюють з ІТ-галуззю. При цьому обсяг прямих іноземних ін-
вестицій у нього перевищує 150 мільйонів доларів США [3]. 

Станом на червень 2025 року обсяг роздрібного споживання 
товарів «аптечного кошика» (лікарські засоби, косметична про-
дукція, дієтичні добавки та медичні вироби) зріс на 21 % у річ-
ному вимірі та сягнув 17 млрд грн (407,8 млн доларів США). При 
цьому фізичний обсяг продажів залишився практично стабільним 
‒ кількість реалізованих упаковок збільшилася лише на 2 % і 
становила 98,6 млн. 

Основну частку ринку формують лікарські засоби: у грошо-
вому еквіваленті їх продажі досягли 13,1 млрд грн (77,1 % загаль-
ного обсягу), а в натуральному ‒ 61,9 млн упаковок (62,8 %). 

Згідно досліджень Proxima Research International аналіз індексів 
динаміки продажів лікарських засобів свідчить, що у першому пів-
річчі 2025 року ключовим фактором зростання виступає інфляцій-
ний індекс. Додатковими чинниками є індекс заміщення, який відо- 
бражає зміщення споживчого попиту в сегмент дорожчих препара-
тів, а також індекс інновацій, що сигналізує про помірне оновлення 
асортименту за рахунок виходу нових брендів. Водночас індекс ці-
нової еластичності попиту має від’ємне значення, однак його вплив 
є незначним, що може вказувати на відносно низьку чутливість 
споживачів до зміни цін [4] (рисунок 4). 

Аналіз темпів зростання, динаміки середньозваженої вартості 
упаковки, індексів зміни обсягів продажів та відстеження змін у 
структурі споживання є надзвичайно важливими для розуміння 
розвитку ринку та актуальних тенденцій. Проте цього вже недо-
статньо для ефективного ведення сучасного фармацевтичного біз-
несу. Стратегічне планування потребує глибшого, більш деталь-
ного та передбачуваного підходу [4]. 

Важливим сектором світового фармацевтичного ринку, де ви-
користовуються біоінновації, є ринок харчових добавок, який на 
сьогоднішній день швидко та динамічно розвивається (рисунок 5). 
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Рис. 4. Динаміка індексів зміни обсягів продажів ліків  
з січня 2023 року по червень 2025 року [4] 

 

Рис. 5. Десять найкращих компаній за обсягом роздрібних продажів  
харчових добавок та брендів у червні 2025 року [4] 

Важливою частиною фармацевтичного ринку є компанії з ви-
робництва та продажу лікарських засобів, які у своїй діяльності 
активно застосовують біоінновації. В Україні за даними Proxima 
Research International у 2025 році провідними компаніями за  
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обсягами аптечних продажів та виробництва залишаються вітчи-
зняні підприємства — Фармак, Дарниця та Київський вітамінний 
завод. Галузь продовжує відновлюватися: за перше півріччя 
2025 року продажі зросли на 11 %, досягнувши 105,2 млрд грн. 
До числа інших значущих гравців ринку входять Arterium, Бор-
щагівський ХФЗ та ЮРіЯ-ФАРМ. 

Червневі показники демонструють подальше зростання фар-
мацевтичного ринку України в грошовому вимірі, тоді як обсяги 
продажів у натуральному вираженні залишаються практично не-
змінними. Це свідчить про обережну поведінку споживачів та 
зростаючу роль ціни як ключового фактору при виборі продукції. 
Основними драйверами ринку залишаються інфляційне зростан-
ня вартості товарів та зміщення споживчого попиту на дорожчі 
продукти. Серед структурних змін особливо варто відзначити  
посилення значення дієтичних добавок у грошовому обсязі про-
дажів. 

Для забезпечення конкурентоспроможності на ринку в умовах 
сьогодення компаніям у своїй діяльності необхідно застосовувати 
різноманітні аналітичні інструменти. Сьогодні дедалі більшого 
значення набувають не лише ретроспективні, а й прогнозні аналі-
тичні інструменти. Це стало можливим завдяки новому модулю 
прогнозування конкурентних груп у системі Market Audit. Вико-
ристання штучного інтелекту та машинного навчання дозволяє 
компаніям не лише сегментувати ринок, а й прогнозувати ймовір-
ну динаміку розвитку кожної конкурентної групи на наступні 18 
місяців із високою точністю. Такий рівень аналітики допомагає 
ефективніше планувати виробництво, маркетингові активності та 
дистрибуцію навіть у нестабільних ринкових умовах. 

Зростаюча складність і точність аналітичних інструментів 
сприяє вдосконаленню бізнес-процесів. В умовах жорсткої кон-
куренції та обмеженої купівельної спроможності населення кри-
тично важливим стає не лише розуміння поточної ситуації, а й 
здатність діяти проактивно. Та особливо застосування біоіннова-
цій у своїй діяльності забезпечить компаніям успіх на ринку.  
Технології нового покоління надають компаніям вирішальну пе-
ревагу в таких умовах. 

У 2025 році ключовими українськими біоінноваціями стали 
протези зі штучним інтелектом від Esper Bionics. Розробка «ро-
зумних» протезів із використанням штучного інтелекту та хмар-
них технологій, які забезпечують оптимальну адаптацію під пот-
реби користувача, здобула визнання на міжнародному рівні. 
Застосування біостимуляторів (наприклад, Ізабіон) в аграрному 
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секторі, сучасних біопрепаратів для зменшення стресу у рослин 
(компанія Syngenta) є ключовим чинником підвищення рентабе-
льності, особливо для соняшнику та кукурудзи. Розвиток техно-
логій точного землеробства є важливим фактором підвищення 
врожайності. Паралельно активно зростає число стартапів у галу-
зях охорони здоров’я та переробної промисловості. Використан-
ня роботизованих систем для автоматизації складів і виробничих 
процесів значно підвищує їх ефективність (Deus Robotics). Ста-
ртап Contera.ai, який створює біоінноваційні рішення, залучив ін-
вестиції та взяв участь у програмі Techstars Tokyo 2025 та вико-
нує важливу роль щодо цифровізації біотехнологій. В умовах 
сьогодення надзвичайно швидко розвиваються Green-tech ста-
ртапи, оскільки посилюється увага до переробки відходів, впро-
вадження екологічно чистих технологій та очищення водойм, що 
стає надзвичайно важливою потребою [5]. 

Біоінновації активно застосовуються при виготовленні біоло-
гічних препаратів. Вони є інноваційними рішеннями, що розши-
рюють можливості агровиробників та сприяють розвитку сталого 
сільського господарства. Їх склад може включати мікро- та мак-
роорганізми, природні молекули, рослинні екстракти та інші біо-
логічні компоненти. Зазвичай такі продукти поділяють на три ос-
новні категорії: 

1) продукти біоконтролю, які захищають рослини, контролю-
ючи шкідників та хвороби; 

2) біостимулятори, що покращують фізіологічні процеси рос-
лин та зміцнюють їх; 

3) продукти для підвищення ефективності використання по-
живних речовин рослинами (ЕВПР / nutrient use efficiency, NUE), 
які на деяких ринках відносять до біодобрив або біостимуляторів. 

Хоча біологічні препарати надають суттєві переваги для еко-
логії та глобального продовольчого забезпечення, їхнє застосу-
вання потребує спеціальних регуляторних підходів, додаткових 
досліджень та ретельного аналізу. Регуляторні вимоги істотно ві-
дрізняються залежно від регіону: в Україні реєстрація продуктів 
біоконтролю займає приблизно 1–2 роки, у США ‒ 2–3 роки, тоді 
як у Європі цей процес може тривати до 10 років [5]. 

Висновки. Біоінновації відіграють ключову роль у розвитку 
фармацевтичного ринку, оскільки вони сприяють появі нових,  
високоефективних ліків, медичних технологій та рішень, які задо-
вольняють сучасні потреби пацієнтів. Впровадження біотехноло-
гій дозволяє компаніям підвищувати якість і безпеку препаратів, 
скорочувати терміни розробки та оптимізувати виробничі процеси. 
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Крім того, біоінновації стимулюють створення високотехно-
логічних стартапів, залучення інвестицій і формування конкурен-
тних груп на ринку, що підвищує його динаміку та стійкість.  
Вони також сприяють інтеграції цифрових технологій та штучно-
го інтелекту у виробництво та прогнозування попиту, що забез-
печує ефективніше планування, точнішу оцінку ринку та швидке 
реагування на зміни у споживчих потребах. 

У цілому біоінновації не лише стимулюють економічне зрос-
тання фармацевтичного сектору, а й підвищують його стратегіч-
ну значущість, відкриваючи нові можливості для експорту, роз-
витку науки та впровадження передових технологій. 

Тому сприятлива екосистема біоінновацій є ключовим факто-
ром розвитку фармацевтичного ринку, оскільки створює умови 
для ефективної науково-дослідної роботи, впровадження нових 
технологій та прискореної розробки інноваційних препаратів. 

Завдяки такій екосистемі фармацевтичний сектор стає більш 
динамічним, конкурентоспроможним та здатним швидко реагу-
вати на потреби ринку й пацієнтів. Крім того, вона сприяє підви-
щенню якості та безпеки препаратів, оптимізації ресурсів і розвит-
ку експорту, що робить економічне зростання фармацевтичного 
ринку стійким і стратегічно важливим для країни. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ТОРГОВЕЛЬНО-ЛОГІСТИЧНИХ  
ПРОЦЕСІВ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  

НА ОСНОВІ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено диджиталізацію торговельно-
логістичних процесів сільськогосподарських підприємств як клю-
човий фактор їхньої стійкості в умовах цифрової трансформації. 
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